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Zahlen, Daten, Fakten

• 195 Mitglieder

• 206 gezeichnete Anteile

• 209 Thekenabende und Veranstaltungen

• 3.595 Gäste

• 35 Thekendienstmitglieder
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Zahlen, Daten, Fakten
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Zahlen, Daten, Fakten
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Betriebsergebnis
Bilanz
Aktiva

607.03.2023

2022 2021

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

3. fertige Erzeugnisse und Waren 1.139,43 € 848,87 €

Summe I. Vorräte 1.139,43 € 848,87 €

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

4. sonstige Vermögensgegenstände 310,51 € 304,56 €

Summe II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 310,51 € 304,56 €

IV. Kassenbestand, Guthaben b. Kreditinstituten, Postgiro 25.168,50 € 25.775,66 €

Summe B. Umlaufvermögen 26.618,44 € 26.929,09 €

Summe Aktiva 26.618,44 € 26.929,09 €



Betriebsergebnis
Bilanz
Passiva

707.03.2023

2022 2021

A. Eigenkapital
I. Kapital

Gezeichnetes Kapital
Summe I. Kapital 20.600,00 € 20.200,00 €
III. Gewinnrücklagen

3. satzungsmäßige Rücklagen 2.300,76 € 0,00 €
Summe III. Gewinnrücklagen 2.300,76 € 0,00 €
IV. Gewinn- und Verlustvortrag 5.078,83 € -1.494,78 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -2.239,18 € 6.573,61 €

Summe A. Eigenkapital 25.740,41 € 25.278,83 €
D. Verbindlichkeiten

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 189,70 € 961,93 €
8. sonstige Verbindlichkeiten 688,33 € 688,33 €

Summe D. Verbindlichkeiten 878,03 € 1.650,26 €

Summe Passiva 26.618,44 € 26.929,09 €



Betriebsergebnis
GuV Teil 1

807.03.2023

Ergebnis nach Steuern

Umsatzerlöse 42.097,42 €

0440000 Erlöse 19 % 
USt

42.097,42 €

Materialaufwand -17.794,28 €

0530020 Lebensmittel 7 % Vorsteuer -5.353,42 €

0540030 Getränke 19 % Vorsteuer -9.502,13 €

0540032 Alkoholische Getränke 19 % Vorsteuer -947,26 €

0540033 Wein, Sekt 19 % Vorsteuer -1.991,47 €

Sonstige betriebl. Aufwendungen

Raumkosten -10.600,37 
€

0631500 Pacht (unbewegliche 
Wirtschaftsgüter)

-6.600,00 €

0632500 Gas, Strom, Wasser -2.241,31 €

0632511 Strom -1.625,95 €

0632512 Gas -133,11 €



Betriebsergebnis
GuV Teil 2

907.03.2023

Versicherungen, Beiträge und Abgaben -1.514,93 €
0640000 Versicherungen -160,00 €
0640011 Gebäude- und 
Inventarversicherungen

-746,54 €

0640012 Haftpflichtversicherungen/so. 
Vers.

-254,89 €

0642000 Beiträge -280,00 €
0643011 Gebühren und Beiträge -73,50 €

verschiedene betriebliche Kosten -14.427,02 
€

0681000 Telefax und Internetkosten -474,52 €
0682500 Rechts- und Beratungskosten -1.500,00 €
0683000 Buchführungskosten -286,80 €
0685012 Fremdreinigung -6.251,35 €
0685035 Gaststättenbedarf -3.439,43 €
0685500 Nebenkosten des Geldverkehrs -174,16 €
0692700 Einstellungen in steuerliche 
Rücklagen

-2.300,76 €

Summe Sonstige betriebl. Aufwendungen -26.542,32 €
Summe Ergebnis nach Steuern -2.239,18 €

Summe -2.239,18 €

Verlust 2.239,18 €



Betriebsergebnis
Soll/Ist-Vergleich (Ist vs. Business Case)

1007.03.2023

Ergebnis vs. Planrechnung

Ist Plan Abweichung
Umsatzerlöse 42.097,42 € 100,00% 48.000,00 € -5.902,58 €
Bestandsveränderung F/U Erz 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Gesamtleistung 42.097,42 € 100,00% 48.000,00 € -5.902,58 €
Mat./Warenverbr. 17.794,28 € 42,27% 15.840,00 € 1.954,28 €
Rohertrag 24.303,14 € 57,73% 32.160,00 € -7.856,86 €
So. betr. Erlöse 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Betriebl. Rohertrag 24.303,14 € 57,73% 32.160,00 € -7.856,86 €
Personalkosten 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Raumkosten 10.600,37 € 25,18% 15.120,00 € -4.519,63 €
Betriebl. Steuern 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Versicherungen/Beiträge 1.441,43 € 3,42% 983,00 € 458,43 €
Telefonkosten 474,52 € 1,13% 0,00 € 474,52 €
Fahrzeugkosten 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Reisekosten 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Geschenke 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Bewirtungskosten 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Kosten Warenabgabe 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Abschreibungen 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Reparatur/Instandhaltung 0,00 € 0,00% 6.000,00 € -6.000,00 €
sonstige Kosten 14.026,00 € 33,32% 3.641,00 € 10.385,00 €
Gesamtkosten 26.542,32 € 63,05% 25.744,00 € 798,32 €
Betriebsergebnis -2.239,18 € -5,32% 6.416,00 € -8.655,18 €
Zinsaufwand 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Sonst. neutr. Aufwand 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Neutr. Aufwand Ges 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Zinserträge 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Sonst. neutr.Erträge 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Neutr. Ertrag Ges 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Ergebnis vor Steuern -2.239,18 € -5,32% 6.416,00 € -8.655,18 €
Steuern Einkommen und Ertrag 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
Vorl. Ergebnis -2.239,18 € -5,32% 6.416,00 € -8.655,18 €



Bewertung

• Die Kneipe hat inzwischen wieder an vier Tagen in der Woche auf.
• Die Umsätze liegen mit 42.097,42 € deutlich über den Umsätzen des 

Vorjahres.
• Das operative Ergebnis liegt mit 61,58 € nur knapp im positiven 

Bereich. Der Gesamtverlust der GuV in Höhe von 2.239,18 € ist rein 
kalkulatorisch und resultiert aus der Bildung einer Gewinnrücklage 
des Vorjahresgewinns.

• Durch die hohe Inflationsrate und die Einführung des höheren 
Mindestlohns der Mitarbeiter der Reinigungsfirma kam es zu 
teilweise signifikanten Preissteigerungen. 
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Bewertung

• Insgesamt ist die Höhe des Gemeinkostenzuschlags bedenklich. 
Üblich ist ein Gemeinkostenzuschlag in Höhe von ca. 25%. Die 
Gemeinkosten der Kneipe liegen deutlich über den Einzelkosten. 
Dadurch ergibt sich ein Gemeinkostenzuschlag in Höhe von 136%! 
Das bedeutet, zu jedem Euro Wareneinkauf kommen 1,36 € 
Gemeinkosten hinzu.

Fazit:
• Die Kneipe konnte durch umsatzstarke Veranstaltungen einen recht 

hohen Umsatz erreichen. Die Aufwandseite muss verbessert werden.
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Verbesserungsmaßnahmen 2023

• Um einen langfristigen Bestand der Kneipe zu sichern, muss die 
finanzielle Situation kurzfristig verbessert werden. 

• Dazu sind folgende Ansätze möglich:
• Umsatzsteigerung durch weitere lukrative Veranstaltungen.
• Umsatzsteigerung durch Preiserhöhungen.
• Kostensenkungen durch gebündelte Einkäufe bei Großhändlern. 
• Kostensenkungen im Bereich der Gemeinkosten.

• Empfehlenswert ist ein gesunder Mix aus allen Maßnahmen.
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Anlagen
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Bilanz und GuV 
2022

BWA 31.12.2022
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